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1 Johdanto

Jarvenpaan kaupungin arvot ovat oikeudenmukaisuus, rohkeus ja vastuullisuus. Henkildston tasa-arvon
jayhdenvertaisuuden edistaminen on kaupungille téarkeda ja arvojemme mukaista toimintaa.

Tahan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan on koottu ne henkilostoon liittyvat periaatteet ja
toimenpiteet, joihin Jarvenpaan kaupunki tyonantajana sitoutuu henkilostonsa tasa-arvoisen ja
yhdenvertaisen kohtelun edistamiseksi. Suunnitelman painopiste on tasa-arvolain mukainen
sukupuolten valinen tasa-arvo seka tavoitteellisen yhdenvertaisuuden edistaminen yhdenvertaisuuslain
mukaisesti.

Jarvenpaan kaupunki sitoutuu tyonantajana edistamaan ja kehittamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tyopaikoillaan. Tavoitteena on, etta Jarvenpaan kaupunkiorganisaation kaikissa tyoyhteisoissa
henkilosto kokisi tulevansa yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti kohdelluksi. Nain luodaan edellytykset
tasa-arvoisille, yhteistyokykyisille ja kehittyville seka hyvaa tulosta tekeville tyoyhteisaille.

Suunnitelman rakenteesta

Tahan varsinaiseen suunnitelmadokumenttiin  on koostettu lyhyt johdatus tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen seka yhteenveto kaupungin jatkuvasta tyosta henkiloston tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden hyvaksi. Lopussa kuvataan suunnitelman seurannan ja paivittamisen prosessi. Lisaksi
suunnitelmaan kuuluu nelja liitetta, joiden linkit [6ytyvat suunnitelman lopusta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelutyon keskeisin lopputulema oli se, ettda meidan
pitaa lisata esihenkildiden ja henkiloston perustietamysta tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja syrjintaan
liittyen. Kaupungin pelisaannot pitaa viestia selkeasti seka sisaisesti etta ulkoisesti. Ajassa mukana oleva,
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava toiminta on tarked osa kaupunkimme positiivista
tyonantajakuvaa.

Sukupuolten tasa-arvo

Sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa kaikkien sukupuolten valista tasa-arvoa. Siihen kuuluu sukupuolen
moninaisuus ja oikeus tasa-arvoiseen kohteluun riippumatta sukupuoli-identiteetista ja sukupuolen
ilmaisusta.

Tasa-arvolaki eli laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta kieltaa syrjinnan sukupuolen, sukupuoli-
identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perusteella lahes kaikilla elamanaloilla. Suomen perustuslain
mukaan ketaan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eriarvoiseen asemaan sukupuolen
perusteella.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista
tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa erityisesti tyoelamassa. Tasa-arvolaki kieltaa syrjinnan muun
muassa sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen,
vanhemmuuden ja perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.
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Tasa-arvolaki velvoittaa tyOnantajia laatimaan vahintaan joka toinen vuosi tasa-arvosuunnitelman, joka
sisaltaa selvityksen tydnantajan tasa-arvotilanteesta (sisaltaen palkkakartoituksen), arvion aikaisemman
tasa-arvosuunnitelman toteutumisesta seka suunnitelman toimenpiteista tasa-arvon edistamiseksi ja
palkkauksen tasa-arvon saavuttamiseksi.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus tarkoittaa oikeutta samanarvoiseen kohteluun riippumatta iasta, alkuperasta,
kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta,
ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, vammaisuudesta, terveydentilasta, seksuaalisesta
suuntautumisesta tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa
syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Lain mukaan viranomaisella, koulutuksen jarjestajalla ja
tyonantajalla on velvollisuus arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan.

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa tydnantajaa arvioimaan yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja
tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehittamaan tyooloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostoa valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtaessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava
toimintaymparisto, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia
ja oikeasuhtaisia. Nama kehittamistoimenpiteet tulee kirjata yhdenvertaisuussuunnitelmaan, joka
paivitetaan kahden vuoden valein.
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2 Jatkuva toiminta tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Jarvenpaan kaupungilla tehddan pitkajanteista ja jatkuvaa tyota tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumiseksi. Tassa luvussa kuvataan joitakin naista tydomuodoista. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
toteutumista seurataan mm. Kaupungin yhteistydsopimuksen mukaisessa yhteistyotoimikunnassa.
Kattavampi raportti kootaan vuosittain henkilostokertomukseen. Henkilostokertomuksen yhteydessa
toteutetaan esimerkiksi vuosittain suppea palkkakartoitus.

2.1 Palkkaus ja palvelussuhteen ehdot

Jarvenpaan kaupungin tehtdvien palkkaus perustuu virkaehtosopimuksen mukaisesti tehtavan
vaativuuteen. Vaativuudeltaan saman arvoisesta tyosta maksetaan samaa palkkaa tyontekijasta
riippumatta. Tyontekijalle voidaan myds maksaa henkilokohtaista palkanlisaa tyossa suoriutumisen
perusteella. Rekrytointilisa on poikkeuksellinen mahdollisuus ratkaista saatavuushaasteita yksittaisissa
tehtavissa. Erot kokonaispalkassa eivat tarkoita palkkasyrjintaa. Erot voivat johtua esimerkiksi
henkilokohtaisesta tyosuorituksesta, tydajasta tai tydolosuhteisiin liittyvista seikoista.

Sukupuolten valinen samapalkkaisuusperiaate on keskeisin tasa-arvon toteutumisen edellytys. Tasa-
arvoinen kohtelu ulottuu myos henkilokohtaisiin palkanlisiin ja kaikkiin muihinkin harkinnanvaraisiin
palkanosiin. Kannustavaa palkkapolitiikkaa toteutetaan yhdenvertaisesti kaikilla toimialoilla.

Tyosopimuslain mukaan ilman perusteltua syyta maaraaikaisiin ja osa-aikaisiin tyontekijoihin ei saa
soveltaa epaedullisempia palvelusuhteen ehtoja kuin vakituisiin ja kokoaikaisiin tyontekijoihin.

Kaupungin rekrytointi-ilmoituksissa lahtokohtaisesti kerrotaan tehtavan palkka tai palkkahaitari. Tama
luo palkka-avoimuutta ja parantaa hakijakokemusta.

2.2Tyosuojelu ja yhteistoiminta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen ovat osa yhteistoimintaa ja tyosuojelun yhteistoimintaa, ja
niiden tulee kuulua luontevana osana kaikkeen tyoyhteison toimintaan. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista seurataan myo6s edustuksellisessa yhteistoiminnassa yhdessa henkiloston edustajien
kanssa. Lisatietoa tyosuojelun toteuttamisesta Jarvenpaan kaupungilla l6ytyy tyosuojelun
toimintaohjelmasta.
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Yhteistoiminnan ja tyosuojelun organisaatioon valitaan mahdollisuuksien mukaan seka naisia etta miehia.
Kaupungin yhteistoimintasopimuksen mukaista yhteistoimintaa ja sen kehittamista toteutetaan kaikilla
tyopaikoilla. Tyoryhmiin ja muihin seka virallisiin etta epavirallisiin suunnittelu- ja valmisteluryhmiin
valitaan naisia ja miehia tasa-arvolain hengen mukaisesti.

Tyooloja kehitetaan siten, ettd ne turvaavat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamisen. Henkiloston
henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin kannalta on tarkeata, etta henkilosto kokee tulevansa kohdelluksi tasa-
arvoisestija yhdenvertaisesti. Ty0- ja sosiaalitilat, tyovalineet ja muu varustelu jarjestetaan sellaisiksi, etta
ne eivat ole esteend tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiselle. Tyoturvallisuusohjeet ja
perehdyttaminen on varmistettava tyontekijan taustasta riippumatta. Turvallisemman tilan ja tilaisuuden
periaatteiden mukaan kaikki hairinta, syrjinta ja muu asiaton kayttaytyminen on ehdottomasti kielletty
Jarvenpaan kaupungin tiloissa.

Esihenkildo huolehtii tydnantajan edustajana siita, ettei tyopaikoilla esiinny hairintaa tai ahdistelua.
Jokainen kaupungin tyotekija on velvollinen puuttuman hairintaan tai ahdisteluun, ja jo pelkka epailys
tulee aina ottaa vakavasti. Toimenpiteista on kerrottu tarkemmin Hairinnan tai muun epaasiallisen
kohtelun kasittely -ohjeessa.

2.3 Tyokyky ja tyohyvinvointi

Jarvenpaan kaupungilla on Aktiivisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on tukea tyokyvyn johtamista
kaikissa kaupungin tyoyhteisoissa. Aktiivinen tyokyvyn tuki on tarkeda myods tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nakokulmasta ja tuen avulla voidaan luoda terveellisia ja turvallisia
tyomahdollisuuksia tyontekijan taustasta riippumatta.

Aktiivisen tuen toimintamallissa on tarkemmin maaritelty kaupungin prosessi tyokyvyn tukemiseksi
erilaisissa tilanteissa. Jarvenpaan kaupungilla tehdaan aktiivisesti ja pitkajanteisesti toita tyourien
pidentamisen eteen ja tyotehtavia pyritaan sopeuttamaan tyokykyyn rilppumatta siita, mista mahdollinen
tyokyvyn aleneminen johtuu. Aktiivinen tuki on yhteistyotd, jossa omat roolinsa on tyontekijalla,
esihenkilolla ja koko tyoyhteisolla.

Jarvenpaan kaupungilla toteutetaan aktiivisesti tyourajohtamista. Tyourajohtaminen luo edellytykset
sille, etta kaikki tyontekijat ikaan katsomatta pysyvat tyohon motivoituneina, tuloksellisesti
tyoskentelevind seka tyokykyisind koko palvelussuhteensa ajan. Tyourajohtamisen nakokulmasta
ikaantyvat tyontekijat nahdaan voimavarana tyOyhteisoissa. Heilla on ian ja kokemuksen tuomia
vahvuuksia, joita he jakavat nuoremmille tyontekijoille. TyOyhteisoissa varmistetaan elakkeelle jadvien
tyontekijoiden tietotaidon siirtaminen muille tyontekijoille.
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2.4Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

Lisatakseen tyoelaman joustoja ja eri elamantilanteiden huomioimista tyonantaja mahdollistaa tyon
luonteen huomioon ottaen erilaisia osa-aikatydn muotoja. Tyontekijoille luodaan yhdenvertaiset
mahdollisuudet tehda osa-aikaty6ta palvelutuotannon hairiottomyys kuitenkin ensisijaisesti huomioiden.
Toita voidaan jarjestda osa-aikaisesti esimerkiksi osittaisella hoitovapaalla, osa-aikaeldkkeelld, tai
sopimalla osa-aikatyosta.

Kaupungilla on kaytéssa hybridityon ohje, joka mahdollistaa paikkariippumattoman tyon tekemisen
sielld, missa tyo parhaiten sujuu. Lisdksi muiden kuin suoraa asiakastyota tekevan henkiloston erilaisia
elamantilanteita huomioidaan liukuvan tyajan kaytolla ja saldovapailla.

Joustavat vuosiloma-, virkavapaus- ja tyo6lomajarjestelyt helpottavat tyon ja muun elaman
yhteensovittamista. Kaupunki tyonantajana suhtautuu tyotilanteiden ja palveluiden jarjestamisen
mahdollistamissa rajoissa joustavasti erilaisiin tyontekijan arjen kannalta tarpeellisiin jarjestelyihin.

Perhevapaita, joita ovat raskaus- ja vanhempainvapaa, hoitovapaa, osittainen hoitovapaa ja tilapainen
hoitovapaa seka pakottavasta perhesyysta annettava vapaa, myonnetaan saadosten mukaisesti.
Tehtavien ja toiden organisoinnissa otetaan huomioon se, etta perhevapaiden kayttd mahdollistetaan
tasapuolisesti sukupuolesta riippumatta. Raskaus- tai vanhempainvapaalta, hoitovapaalta tai tilapaiselta
tai osittaiselta hoitovapaalta palaavalla tyontekijalla on lakisaateinen oikeus palata aikaisempaan tai
siithen rinnastettavaan tyohon. Perhevapaalta tai muulta pitkalta virkavapaalta tai tydlomalta palaavalle
jarjestetaan tyohon perehdyttamista ja tarvittaessa taydennyskoulutusta

Raskaana olevien tyoolosuhteisiin kiinnitetaan erityista huomiota. Raskaana olevalla ei saa teettaa tyota,
joka aiheuttaa vaaraa sikion tai didin terveydelle. Raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyva syy ei
saa johtaa syrjintaan tyohonotossa, tehtavaan tai koulutukseen valittaessa. Tallaisten syiden perusteella
ei saa myoskaan rajoittaa palvelussuhteen kestoa tai sen jatkumista.
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3 Seuranta ja paivitys

Tama suunnitelma on voimassa kuluvan strategiakauden (2023-2026) loppuun saakka. Toimenpiteiden
toteutumista ja tavoitteita kohti etenemista tarkastellaan vuosisuunnitteluprosessin mukaisesti.
Tarvittaessa yksityiskohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet sisaltavaa liitetta muokataan tai tdydennetaan
joustavasti, jotta tavoitteita kohti edetdan mahdollisimman tehokkaasti.

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta seurataan yhteistyotoimikunnassa, jossa myos
tarkennetaan tarvittaessa taman suunnitelman toimenpiteita tai tyonjakoa. Henkiléston tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta laaditaan vuosittain katsaus henkilostokertomuksen yhteydessa ja kattava
palkkakartoitus tehdaan kahden vuoden valein tasa-arvolain mukaisesti.

HR-palveluihin nimetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden vastuuhenkild, joka toimii johdon tukena tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnittelussa ja seurannassa. Vuosille 2023-2026 sovittujen tavoitteiden
(Liite 1) tyonjaon mukaan myos palvelualueilla ja avainalueella on merkittdva rooli suunnitelman
toteuttamisessa ja seurannassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitettaessa ja tilannetta seurattaessa huomioidaan, etta
Jarvenpaan kaupunki on kaupunginhallituksen paatoksella allekirjoittanut eurooppalaisen tasa-arvon
peruskirjan. Siten Jarvenpaan kaupunki sitoutuu mm. l3ahettdmaan voimassa olevat tasa-
arvosuunnitelmat tiedoksi CEMRE:lle ja tiedottamaan CEMRE:3 ja Kuntaliittoa toimista, joihin Jarvenpaan
kaupunki on ryhtynyt tasa-arvon edistamiseksi.
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